
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 

ประจ าปี พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลนางตะเคียน อำเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/ กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1) การสร้างความก้าวหน้า

ในสายอาชีพ 
- การส่ งบุ ค ล าก ร เข้ ารั บ ก าร

ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ
ให้กับข้าราชการ 

- การส่ งบุ คลากรเข้ ารับการ
ฝึกอบรม ช่วยให้บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลนาง
ตะเคียนมีการพัฒนาภาวะผู้นำ
เพ่ิมมากข้ึน 

- การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โค โรน าสาย พั น ธุ์ ให ม่  2 0 1 9 
(COVID - 19)  

- เลื่อนการเข้ารับการฝึกอบรม
และปฏิบัติตามมาตรการของ
กระทรวงสาธารณสุข 

2) การวางแผนอัตรากำลัง
และปรับอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

- จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- ข้อมูลมีความถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบันอยู่ เสมอ สามารถใช้
งานได้อย่างรวดเร็ว 

- ไม่มี - ไม่มี 

3) ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

- มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ ได้
รวบ รวมแล้วให้กับบุคลากรอ่ืน
ได้เรียนรู้ด้วย 

- บุคลากรในองค์กร มีความรู้
ความมาสามารถให้การทำงาน
ในด้านอ่ืนๆ ที่นอกเหนือความ
รับผิดชอบของตนเองมากขึ้น 

- ไม่มี - ไม่มี 

4) พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้ น ำ มี วิ สั ยทั ศน์  และ
พฤติกรรมของผู้บริหาร
ยุคใหม่ที่ให้ความสำคัญ
กับบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ควบคู่ประสิทธิภาพการ
ป ฏิ บั ติ ง าน  บุ ค ล าก ร
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ค ว บ คู่
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิ ยมของกรมส่ งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

- บุคลากรในองค์กร มีความรู้
เข้าใจ และปฏิบัติตามค่านิยม
ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

- ไม่มี - ไม่มี 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/ กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
5) การส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ของบุคลากร 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

สร้างแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากร 

- บุคลากรในองค์กรมีคุณภาพ
ชีวิตและแรงจูงใจในการทำงาน
มากขึ้น 

- ไม่มี - ไม่มี 

 

 

 

                    พ.จ.ท. 

(จรัญ  ลมลอย) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนางตะเคียน 

 
 

 

 

 

 

 



สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

องค์การบริหารส่วนตำบลนางตะเคียน อำเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
เดือน อัตรากำลังปัจจุบัน 

พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง 
(คน) 

การแต่งตั้ง/โอน(ย้าย) 
พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง 

(คน) 

การฝึกอบรม/พัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง 

(คน) 
ตุลาคม 2564 23 - 2 

พฤศจิกายน 2564 23 - - 
ธันวาคม 2564 23 - - 
มกราคม 2565 24 - 5 

กุมภาพันธ์ 2565 24 - 3 
มีนาคม 2565 24 - 3 
เมษายน 2565 24 - - 

พฤษภาคม 2565 23 1 - 
มิถุนายน 2565 23 - 1 
กรกฎาคม 2565 23 - - 
สิงหาคม 2565 23 1 - 
กันยายน 2565 23 - 1 

 

 

 

 

 

 



ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
จากการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล       ขององค์การบริหารส่วนตำบลนางตะเคียน สิ่งที่สำคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งต่อ

ความสำเร็จของ การดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ นั้น มีแผนการดำเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนให้เป็นเรื่อง การ
บริหารจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ ดังนี้ 

ปัญหาและอุปสรรค 

1. การดำเนินงานในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของพนักงาน ส่วนท้องถิ่น จะกำหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี
ไม่ได้ ตามมาตรา ๓๕ แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๒ 

๒. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรมีจำกัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตามมาตรา ๓๕ เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน 
๒. จัดอบรมชี้แจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 

 


