
 
แผนจัดการความรู้ 

ปีงบประมาณ  256๒ 
 
 
 

 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลนางตะเคียน 
อ าเภอเมือง  จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
 
 
 



ค าน า 
 

         การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่
ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลนั้น บุคลากร
ถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ องค์การบริหารส่วนต าบลนางตะเคียนจึงได้ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน  เท่าที่ก าลังความสามารถขององค์การ
บริหารส่วนต าบลและบุคลากรจะท าได้  และได้จัดท าจัดการความรู้นี้ขึ้นไว้   เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม
ขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลาของแผน  1  ปี  (ปีงบประมาณ  256๒)  และอาจจะมีการปรับปรุง              
ให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 
  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลนางตะเคียน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าหากได้ด าเนินการตามแผน
จัดการความรู้นี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนางตะเคียน จะมีความรู้เพ่ิมเติมหลากหลายมากขึ้นกว่าการ
ปฏิบัติงานตามปกติ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล      
นางตะเคียนได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนจัดการความรู้  ปีงบประมาณ  256๒  ไว้  ณ  ที่นี ้
 
 

 
                                           องค์การบริหารส่วนต าบลนางตะเคียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
             
         
                                                                                       หน้า 
ชื่อกิจกรรม            1 
ระยะเวลาด าเนินการ           1 
กลุ่มเป้าหมาย            1 
ตัวชี้วัด             1 
เป้าหมายตัวชี้วัด            1 
ผู้รับผิดชอบ            1 
รายละเอียดกิจกรรม           1 
ข้อมูลด้านบุคลากร           1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร          4 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล       5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ชื่อกิจกรรม  กิจกรรมการแบ่งปันความรู้ร่วมกันในองค์กร 
ระยะเวลาด าเนินการ ตลอดปีงบประมาณ  256๒ 
กลุ่มเป้าหมาย  พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกท่าน 
ตัวช้ีวัด   พนักงานสามารถน าความรู้ที่ตนเองมีมาแบ่งปันให้เพ่ือนร่วมงานรู้ในเรื่องเดียวกัน 
เป้าหมายตัวช้ีวัด พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างทุกท่าน 
ผู้รับผิดชอบ  พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างทุกท่าน 
รายละเอียดกิจกรรม จะให้บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมสรุปเรื่องที่ไปอบรม และแบ่งปันให้เพ่ือน ๆ ในองค์กรทุกคน

รับทราบ  เพ่ือที่เพ่ือนร่วมงานในองค์กรจะได้มีความรู้เพิ่มเติมหลากหลายมากขึ้น 
   โดยจะเริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม  256๑  ซ่ึงเป็นเดือนเริ่มปีงบประมาณ  256๒  เป็นต้นไป 
   ส่วนการพัฒนาความรู้ในด้านอ่ืนๆ  ก็จะได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรต่อไป 
 
ข้อมูลด้านบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลนางตะเคียน  มีนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นผู้บริหารสูงสุด  แบ่งส่วน 
ราชการเป็น 5 ส่วน คือ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมและส่วนสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม โดยมีหัวหน้าส่วนเป็นผู้บังคับบัญชาของแต่ละส่วน และมีพนักงานส่วนต าบลเป็นผู้ปฏิบัติงาน    
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ เป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
1.1  แผนงานด้าน
พัฒนาความรู้ใน 
       องค์กร 
-  การด าเนินงานของ
คณะกรรมการ 
พัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์
ก าลังคน อบต.นาง
ตะเคียน 
-  การจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที 
วิชาการข้าราชการ
รู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
-  จ านวนครั้งการประชุม
ของคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์ก าลังคน  อบต. 
นางตะเคียน 
-  จ านวนครั้งของการจัด
เวทีวิชาการข้าราชการรู้ทัน
การเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
-  จัดกิจกรรมประชุม
เพ่ือก าหนดแนวทาง
และการด าเนินงาน
พัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์การ
พัฒนา  อบต.นาง
ตะเคียน 
-  จัดประชุแลกเปลี่ยน
ความรู้วิชาการด้าน
ต่างๆ  
 

 
 
 
- อย่างน้อย 1 ครั้ง 
ต่อเดือน 
 
 
 
 
 
- อย่างน้อย 2 ครั้ง
ต่อปี 

 
 
 
ผู้บริหาร 
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
ผู้บริหาร 
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 

1.2  แผนงานจัดท า
ระบบแผนและ
ประสานการพัฒนา
ระบบราชการ
หน่วยงานต่างๆ ใน
สังกัด 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
-  การจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 
 
 
-  การจัดระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต.นางตะเคียน 

 
-  หน่วยงาน/ส่วนราชการ
ในสังกัด อบต.นางตะเคียน  
จัดท าแผนปฏิบัติ ราชการ  
เพ่ือเป็นแนวทางในการ 
พัฒนาบุคลากรในสังกัด 
ปีงบประมาณ  256๒ 
แล้วเสร็จ 
 
-  มีฐานข้อมูลบุคลากรที่
เป็นปัจจุบันครอบคลุมทุก
ส่วนราชการ/หน่วยงานใน
สังกัดพ้ืนที่  อบต.นาง
ตะเคียน 

 
-  ส่วนราชการ/
หน่วยงานสังกัด   
อบต.นางตะเคียน  
จัดท าแผนพัฒนา   
บุคลากรในสังกัด 
 
 
 
-  ทุกส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดท า ข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถน ามา 
ปรับใช้ได้ทันที 

 
- ปีละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
- อย่างน้อย 1 ครั้ง 
ต่อเดือน 

1.3  แผนงานด้าน
การบริหารงาน
บุคลากร 
-  มีการแต่งตั้ง  (ย้าย)  
ข้าราชการ 
   ในสังกัด 
 
 
-  การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนข้าราชการ 
   ในสังกัด 
 
 
 
 
 
 
-  การด าเนินการทาง
วินัย 
 
 
 
 
-  การสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากร 
   ในสังกัด 

 
 
 
-  มีการแต่งตั้ง  (ย้าย)  
ข้าราชการใน 
   สังกัดทุกระดับ 
 
 
-  มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการ 
   ในสังกัด 
 
 
 
 
 
 
-  มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
 
 
-  มีการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากร 
   ในสังกัด 

 
 
 
-  ทุกส่วนราชการจัดท า
ข้อมูลบุคลากร ในสังกัด
ให้เป็นปัจจุบันครบถ้วน 
และสามารถน ามาปรับ
ใช้ได้ทันที 
-  จังหวัดเลื่อนขั้น
เงินเดือนข้าราชการ 
ทุกระดับในสังกัดและ
ให้ข้อคิดเห็น 
ประกอบการแต่งตั้ง
ข้าราชการระดับ 
หัวหน้าส่วนราชการ
ประจ าจังหวัด ต่อส่วน
ราชการต้นสังกัด 
-  นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล สามารถ
ด าเนินการทางวินัย
ส าหรับ ข้าราชการ
ท้องถิ่นและบุคลากรใน 
สังกัด 
-  ด าเนินการสรรหา
และเลือกสรร 
 บุคลากรในสังกัด 

 
 
 
- อย่างน้อย 1 ครั้ง 
ต่อเดือน 
 
 
 
- 2 ครั้งต่อปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ทุกครั้งที่มีการ
กระท าผิดวินัย 

 
 
 
นักทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 
ผู้บริหาร 
นักทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
ผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
ผู้บริหาร 



1.4  แผนงานพัฒนา
บุคลากรโดย 
ฝึกอบรม ทัศนศึกษา
ดูงาน ภายใน/ 
ภายนอกประเทศ 
 
-  โครงการพัฒนา
บุคลากรโดยการ 
ศึกษาดูงาน/ฝึกอบรม
กับหน่วยงาน 
ภายนอก ทั้ง
ภายในประเทศและ 
ต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่
เข้ารับการ อบรมดูงานกับ
หน่วยงานใน ต่างประเทศ/
ภายนอก 

 
 
 
 
 
 
-  มีข้าราชการ/
บุคลากรที่เข้ารับการ 
อบรมดูงานกับ
หน่วยงานภายนอก 
ในต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
- 1 ครั้งต่อปี/คน 

 
 
 
 
 
 
ผู้บริหาร 

 
ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ เป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 

2.1  แผนงาน
ฝึกอบรมบุคลากร 
ตามความจ าเป็น  
(หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2  แผนงาน
ฝึกอบรมบุคลากรใน 
สังกัดหน่วยงานต่าง ๆ  
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

-  มีการจัดการฝึกอบรม
สัมมนา จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการให้ 
ความรู้ในลักษณะของ
การจัดหลักสูตรต่าง ๆ 
แก่ข้าราชการและ 
บุคลากรในสังกัด ตาม
ความจ าเป็นและเป็น
ประโยชน์กับหน่วยงาน
โดยกรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่นจัดท า
เป็นหลักสูตรกลาง 
 
-  มีการจัดการฝึกอบรม
สัมมนา จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือให้ความรู้ 
ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ 
โดยจัดท าเป็นหลักสูตร
เฉพาะด้าน 
เช่น  ด้านสาธารณสุข  
ด้านการเกษตร  การ
พัฒนาชุมชน  ฯลฯ 

-  กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
จัดท าหลักสูตรกลาง
เพ่ือให้ความรู้ 
แก่ประชาชนและ
บุคลากรในสังกัด 
ส่วนราชการ/หน่วยงาน
ต่าง ๆ  
 
 
 
 
 
-  ส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดท า 
หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือ
พัฒนา 
บุคลากรในสังกัด  เป็น
การเพ่ิม 
   และพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติ 
   ให้แก่บุคลากรในสังกัด 

- พนักงานได้รับ
การฝึกอบรมครบ
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- พนักงานได้รับ
การฝึกอบรมครบ
ทุกส่วนราชการ 
 

ผู้บริหาร 
นักทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้บริหาร 
นักทรัพยากร
บุคคล 
 



ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ เป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 

3.2  แผนงานส่งเสริม
การเรียนรู้นอกระบบ 
-  จัดท าเว็บไซต์ อบต.
นางตะเคียน ให้เป็น
แหล่งการเรียนรู้นอก
ระบบ 
 
 
 
-  เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆ ของ อบต.ผ่าน
ทางเว็บไซต์ 
 
 
 
 
 
- เผยแพร่คู่มือบริการ
ประชาชนผ่านทาง
เว็บไซต์ อบต.นาง
ตะเคียน 

 
 
-  มีการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ ผ่านทาง
เว็บไซต์ของ อบต.  
 
 
 
 
-  มีการจัดท าจดหมาย
ข่าวสาร อบต.นาง
ตะเคียน 
 
 
 
 
 
- มีการจัดท าคู่มือ
บริการประชาชน ของ 
อบต.นางตะเคียน 

 
 
-  เผยแพร่ขั้นตอนและ
ระยะเวลาการให้บริการ 
ของ อบต.นางตะเคียน 
ข้อมูลการด าเนินงาน 
ความรู้ด้านกฎหมาย 
ความรู้ด้านภาษี 
 
- ประชาสัมพันธ์
จดหมายข่าวสาร อบต.
นางตะเคียน  
 
 
 
 
 
- จัดท าคู่มือบริการ
ประชาชนของ อบต.นาง
ตะเคียน และ เผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์ อบต. 

 
 
- อย่างน้อย 1 
ครั้งต่อปี 
 
 
 
 
 
- เดือนละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
- อย่างน้อย 1 
ครั้งต่อปี 

 
 
ผู้บริหาร 
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการ 
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  256๒ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนางตะเคียน 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล 
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
1  ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.  ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษา
ต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

ปีงบประมาณ 
256๒ 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 1 
ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.  ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 
๒.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
๓.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

ปีงบประมาณ   
256๒ 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 1 
ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.  สร้างองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
4.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
- เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
ของ อบต. ลงเว็บไซต์ 
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

ปีงบประมาณ 
256๒ 

งบ อบต.  

 
 
 
 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


